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Opere d’arte e Family Office
The Art Market 2021 — UBS Art Basel Report

Figure 6.31 | Motivations for Purchasing Art

a. Share of Collectors Rating Motivations Very or Extremely Important (All Collectors)

S Aesthetic/decorative considerations 70%
—————————————————————————
Passion/expression of personality 70%
Pleasure and social reasons 68%

Portfolio diversification I 57
Expected ROl I 67
Social contacts/networking I se%
S Family traditions/legacy I 6%
Support of artists/philanthropy I 6%
Status/cultural credibility I s
Alignment with SDGs I 4%
Hedge against inflation [ 4%
Reflection of political and social views I e1%
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UBS Global Family Office Report 2020

Allocation by
asset class in 2019
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q t A 11 t' ASSET ALLOCATION - FIGURE 5
S S e Oca 1on Percentage of family offices who made changes to specific asset classes between March and May 2020

(March — May

Cash -1 +44
2020) Gold/ precious metals -5 =+ J5
Equities — developed markets -2 +37
O Sonds (or fixed income) — 29 Right:
- 3 /O Arts and developed markets - - Significantly/moderately
increased, in %
Real estate -2 | +14
.
anthue S Private equity — direct investment = +10
Private equity — funds - +7
+ 0% Arts and N
Infrastructure - +3
.
anthues Commaodities -3 +3
Equities — developing markets 20 +18
m Arts and antiques = +0
Bonds (or fixed income) — 94
developing markets - +6
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THE NEXT-IN-LINE — FIGURE 2
Activities in the family office over time and generations, in %
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Opere d’arte e Family Office
New Trends

G b0 piack - “Bverydays: the First 5000 Days,” by
] Botticelli(c1445-1510) Mike Winkelmann, aka Beeple, sold at
[ ] Bacon (1909-1992) Christie’s for $69.3 million.

[ ] Wu(c1568-1620)

Beeple (1981-)
[ Lichtenstein (1923-1997)
[] Hockney (1937-)
|:] Ren (1255-1327)
[] Twombly (1928-2011)
|:| San (1901-1966)
|:] Rothko (1903-1970)
[] Marden (1938-)
[] Newman (1905-1970)
[] Hockney (1937-)
|:| Picasso (1881-1973)
[] Picasso (1881-1973)
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Sources: Artprice.com; Christie’s (Beeple); Getty Images
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Rich Millennials Are Splashing Millions on Crypto Art

From Post to Purchase
Younger art collectors are embracing digital channels including
Instagram

60%

/ Millennials share of collectors' purchasing online # Gen X Boomers
\ 40
-—"’\
\\ 20
]
T T T T T T T T
Online  Gallery Fair Artist's  Gallery  Third Instagram Other
auction  online online  website website party social
viewing viewing platform media

room room

Source: Arts Economics, Art Basel, UBS

In un recente articolo di Andrea Felsted
pubblicato su Bloomberg ¢ emerso che:

Forte accelerazione verso la
digitalizzazione del mercato dell’arte

Fiere e aste online

“From post to purchase”: 1 giovani
collezionisti sono 1 piu propensi a
utilizzare i canali digitali incluso
Instagram

11 58% dei bidder dell’opera di Beeple in
asta da Christie’s sono Millennials



La gestione degli
asset fisici ad alto
valore (come le opere
d’arte) viene
equamente svolta in
house ed
esternalizzata
(36%). 1l servizio di
concierge e sicurezza,
quando richiesto,
viene
tendenzialmente
esternalizzato.

Opere d’arte e Family Office
PWC Family Office Survey 2020

In house 67%
Esternalizzata 0%
In house ed esternalizzata 33%
Non effettuata 0%
In house 60%
Esternalizzata 0%
In house ed esternalizzata 33%
Non effettuata 7%
In house 36%
Esternalizzata 36%
In house ed esternalizzata 21%
Non effettuata 7%
In house 29%
Esternalizzata 36%
In house ed esternalizzata 7%
Non effettuata 29%
In house 64%
Esternalizzata 0%
In house ed esternalizzata 21%
Non effettuata 14%




« Collezionisti
«  Family Office
« Art Advisors

« Art Collection
Managers
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Focus Team Arte e beni culturali

At callection
manager

Coexionists
At asvisor
Famiy office

Wealth manager/

private banker
I 2ttore dall'arts. 0ggi Pill ches ma, ricisde La nostra paseions per il mondo dell'ans
compstenze muttidieciplinari @ diversificats ci ha igpirato nel dieegnars un'offerta
& spscialieti che siano in grado di geatire, in dedicata a valorizzars tre aspetti principali
modo qualificato, | diversi aspett raputazional di questo astione.

finanzian s commerciali coinvolt

Gestione delle Circolazione delle Continuita generazionals
collezioni opers d'arte & collezioni di famiglia

Il settore dell’arte, oggi piu che mai,
richiede competenze
multidisciplinari e diversificate e
specialisti che siano in grado di
gestire, in modo qualificato, i diversi
aspetti reputazionali, finanziari e
commerciali coinvolti

Tre aspetti principali
+  Gestione delle collezioni
+ Circolazione delle opere d’arte

-+ Continuita generazionale
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I principali profili giuridict
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Gestione delle collezioni:
protezione e valorizzazione

Profili giuridici e fiscali legati alla gestione delle collezioni
Inventario e catalogazione delle collezioni

Conservazione, custodia, restauro

Digitalizzazione delle collezioni, software gestionale

Valutazione delle collezioni e delle singole opere d’arte

Due diligence legale su provenienza, titolo d’acquisto, autenticita o
attribuzione, esportabilita, vincoli

Analisi dei rischi e assicurazione delle opere d'arte

Valorizzazione delle collezioni (circolazione delle opere, prestiti museal,
pubblicazioni editoriali, esposizioni)

Club deal e altre strutture per I'acquisto di opere d’arte

Creazione di veicoli societari ad hoc (trust, fondazioni)

Musei privati
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I principali profili giuridict
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Circolazione
delle opere d’arte

Profili giuridici e fiscali legati alla circolazione internazionale
Compravendita e donazione di opere e collezioni

Prestito a istituzioni culturali, musei e fondazioni per mostre temporanee
o per esposizioni permanenti, mostre itineranti

Servizi di logistica (spedizione, trasporto, allestimento, conservazione,
custodia) e assicurazione nel trasporto

Esportazione e importazione

Profili IVA, adempimenti doganali, porti franchi

Rapporti con Soprintendenze e Uffici Esportazione

Conseguenze fiscali reddituali (plusvalenza nella vendita di opere)
Conseguenze fiscali patrimoniali (imposta di successione e imposta
sulle donazioni)

Brexit, circolazione internazionale e legge applicabile
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I principali profili giuridict

Continuita generazionale
e collezioni di famiglia

* Profili giuridici e fiscali legati ai patrimoni artistici di famiglia

* Purpose, valori, identita e governance

* Collezioni d’arte e beni immobili storici di interesse culturale

¢ Pianificazione fiscale

* Assetti ereditari, testamenti, successioni, divisioni

* Piani multigenerazionali, principi guida, policy di gestione

* Donazioni e strumenti di continuita generazionale (trust e fondazioni)
* Filantropia strategica

* Investimenti a impatio sociale (Impact Investing)

* Risoluzione delle controversie
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Quali prospettive per il futuro?
Gestione di importanti collezioni d’arte familiari o
individuali
Sviluppo di nuove collezioni di giovani Millennials

(23 — 38 anni) e Gen Z (sotto i1 23 anni)

Valorizzazione di corporate collections di imprese di
famiglia

Il ruolo dei family office e 'internalizzazione del
servizio di art advisory e di art collection
management: una sfida per il futuro?
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Grazie per attenzione!



